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INTRODUCCION

La asignatura de Métodos Cuantitativos par la Toma de Decisiones que se imparte
en el Nivel Ill de la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales, tiene el
proposito de que el alumno desarrolle competencias para la toma de decisiones
en situaciones que involucren analisis de métodos cuantitativos, aplique
conocimientos matematicos a través del uso de algoritmos y modelos para la
resoluciéon de casos practicos, fomente y desarrolle la comunicacion asertiva, la
creatividad y el pensamiento analitico para la solucion de problemas afines al area
de ingenieria.

Por lo anterior, debe realizar abstracciones de la realidad que le permitan
representarla como un modelo matematico que pueda resolver mediante las
técnicas que desarrolle en esta Unidad de Aprendizaje.

De ahi, que la presente relacion de practicas tiene como propdsito apoyar,
significativamente, la comprensién de temas y subtemas que integran el contenido
del programa de estudio de esta unidad didactica.

Con estas practicas deseamos proporcionar material para que el estudiante ejercite
los temas del curso, pero también para motivarlo al ejercicio constante del
discernimiento sobre los diversos temas de la solucion mediante analisis
matematicos de problemas cotidianos que le permitan a uno maximizar sus
ganancias o disminuir las pérdidas.

Ma. Gabriela Galifianes Rodriguez
Ariel Lépez Rojas
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MANUAL DE PRACTICAS DE LABORATORIO

UNIDAD ACADEMICA: Escuela Superior de UNIDAD DE APRENDIZAJE: Métodos Cuantitativos
Coémputo para la Toma de Decisiones

PROGRAMA ACADEMICO: Ingenieria en TIPO DE UNIDAD DE APRENDIZAJE: Tedrico —
Sistemas Computacionales practica Obligatoria.

AREA DE FORMACION: Profesional NIVEL: Il

MODALIDAD: Presencial

PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE:
Planea el uso de recursos limitados, con base en la aplicacién de métodos cuantitativos.

EVALUACION Y ACREDITACION DE LAS PRACTICAS:
Las practicas se consideran requisito indispensable para acreditar esta unidad de aprendizaje.
Las practicas aportan el 20% de la calificacion de las unidades teméticas I, I, IV y V.

La calificacion de las practicas (20% de la calificacion de la Unidad de Aprendizaje), se
conformara de la siguiente manera:

PORCENTAJE DE LA CALIFICACION % X CALIF
CALIFICACION
REALIZACION DE LA 60% 10 6
PRACTICA
(FUNCIONALIDAD)
REPORTE ESCRITO 40% 10 4
CALIFICACION FINAL DE LA PRACTICA 10
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INDICE TEMATICO

PRACTICA | NOMBRE DE LA PRACTICA | UNIDADES | DURACION LUGAR DE
No. TEMATICAS REALIZACION

1 Formulacién de Modelos [l 1.5 Salas de

Matematicos computo de la
Escuela.
2 Método Grafico y Método Il 1.5 Salas de
Simplex computo de la

Escuela.

3 Analisis de Dualidad Il 1.5 Salas de
computo de la

Escuela.

4 Método Simplex Dual Il 1.5 Salas de
computo de la

Escuela.

5 Algoritmo de Flujo Maximo v 1.5 Salas de
computo de la

Escuela.

6 Método de la Ruta Critica v 1.5 Salas de
(CPM) computo de la

Escuela.
7 Técnica de Evaluacion y v 1.5 Salas de
Revision de Programas COEPUtO |de la
(PERT) scueila.
8 Modelo de Transporte v 1.5 Salas de
coémputo de la

Escuela.

9 Modelo del Lote Econdmico \ 1.5 Salas de
computo de la

Escuela.
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FORMATO DE ENTREGA DE REPORTES

1. PORTADA:
Academia
Unidad de aprendizaje
Nombre del profesor
Nombre de la practica
Nombre del alumno
Grupo
Fecha de entrega
2. INDICE
MARCO TEORICO
4. DESARROLLO DE LA PRACTICA
Tablas
Diagramas
Graficas
Calculos
Simulaciones
CUESTIONARIO
CONCLUSIONES
7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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Numero de Practica: 1
Nombre de la Practica: Formulacion de Modelos Matematicos

Problematica:
Formular un modelo matematico de programacion lineal a partir de un problema cotidiano,
disponiendo de la informacién que el entorno proporcione, a fin de minimizar los costos.

Elemento de Competencia:

Realizar un planteamiento matematico para la solucién de un problema cotidiano empleando
elementos que le permitan hacer uso de informacion para la formulacién de un modelo
matematico.

Requerimientos:

Hardware:
Laboratorio de computo
Red computacional
Proyector
Software:
Navegador de Internet, Hoja de célculo
Actividades Previas:
Investigar la formulacion de restricciones en problemas de programacion lineal para la
toma de decisiones.

Fundamentos Teoéricos:

La Programacion Lineal corresponde a un algoritmo a través del cual se resuelven situaciones
reales en las que se pretende identificar y resolver dificultades para aumentar la productividad
respecto a los recursos (principalmente los limitados y costosos), aumentando asi los beneficios.

El objetivo primordial de la Programacion Lineal es optimizar, es decir, maximizar o minimizar
funciones lineales en varias variables reales con restricciones lineales (sistemas de inecuaciones
lineales), optimizando una funcién objetivo también lineal.

Los resultados y el proceso de optimizacion se convierten en un respaldo cuantitativo de las
decisiones frente a las situaciones planteadas. Decisiones en las que seria importante tener en
cuenta diversos criterios administrativos como:

Los hechos

La experiencia

La intuicion

La autoridad

El primer paso para la resolucién de un problema de programacion lineal consiste en la
identificacion de los elementos basicos de un modelo matematico, estos son:

Definir el criterio
de la Funcign

Identificary
definir

Plantear la
Funcidn Objetivo

Objetivo

restricciones
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Instrucciones:

1. Obtener las medidas del aula donde diariamente toma clase
2. Considere al aula como un almacén, donde se pretenden almacenar 3 tipos de cajas con
las siguientes dimensiones:

Son cajas en forma de cubo con: 100 cms, 50 cms, y 25 cms, por arista.

3. Las cajas podran ser ordenadas conforme a cualquier criterio, ya que la estiba de cada
una soporta al menos 15 cajas mas.

4. Considere un costo de administracion nulo.

5. Habra que plantear la funcién objetivo, considerando que se requiere minimizar el costo
diario de almacenaje.

6. Los costos de almacenamiento estan determinados conforme al tamafio: La mas grande
es de $2.00 por dia, la mediana de $1.00 por dia y la mas pequefia de $0.50 por dia.

7. No existe otra restriccion adicional, mas que las dimensiones del aula.

Argumente cada restriccion que plantee.

9. Elabore el reporte correspondiente

®
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Numero de Practica: 2
Nombre de la Practica: Método Grafico y Método Simplex

Problematica:
Determinar la solucion de un problema de programacién lineal empleando la informacién
disponible y resolviéndolo por el método grafico y analitico

Elemento de Competencia:
Resolver un modelo matematico de programacion lineal empleando el método grafico y el método
simplex.

Requerimientos:

Hardware:
Laboratorio de computo
Red computacional
Proyector
Software:
Navegador de Internet, Hoja de Calculo

Actividades Previas:
Investigar la elaboracién y uso de los problemas de programacion lineal en la toma de
decisiones.

Fundamentos Teoéricos:

El Método Simplex es un método analitico de solucién de problemas de programacion lineal
capaz de resolver modelos mas complejos que los resueltos mediante el método grafico sin
restriccion en el numero de variables.

El Método Simplex es un método iterativo que permite ir mejorando la solucion en cada paso. La
razén matematica de esta mejora radica en que el método consiste en caminar del vértice de un
poliedro a un vértice vecino de manera que aumente o disminuya (segun el contexto de la funcion
objetivo, sea maximizar o minimizar), dado que el numero de vértices que presenta un poliedro
solucién es finito siempre se hallara solucion.

Este método fue creado en el afio de 1947 por el estadounidense George Bernard Dantzig y el
ruso Leonid Vitalievich Kantorovich, con el animo de crear un algoritmo capaz de solucionar
problemas de m restricciones y n variables.

Instrucciones:

1. Plantee el problema de programacion lineal que resuelva el siguiente problema

Una compafiia aérea tiene dos aviones A y B para cubrir un determinado trayecto. El
avion A debe hacer mas veces el trayecto que el avion B pero no puede sobrepasar 120
viajes. Entre los dos aviones deben hacer mas de 60 vuelos pero no menos de 200. En
cada vuelo A consume 900 litros de combustible y B 700 litros. En cada viaje del avion
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A la empresa gana $30,000.00 pesos y $20,000.00 pesos por cada viaje del B. § Cuantos
vuelos debe hacer cada avion para que el consumo de combustible sea minimo?
Resuelva por método simplex.

Resuelva por método grafico

Ambos resultados deben coincidir.

Elabore el reporte correspondiente

oo
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Numero de Practica: 3
Nombre de la Practica: Analisis de Dualidad

Problematica:
Elegir la mejor opcion para una empresa que desea adquirir viene haciendo uso del teorema
Dual.

Elemento de Competencia:
Aplicar el teorema Dual para seleccionar adecuadamente las opciones de las cuales dispone una
organizacion en la solucién del problema planteado mediante el modelo de programacion lineal.

Requerimientos:

Hardware:
Laboratorio de cémputo
Red computacional
Proyector
Software:
Navegador de Internet, Hoja de Calculo
Actividades Previas:
Investigar sobre el uso del Teorema Dual en la solucién de problemas de programacion
lineal.

Fundamentos Teoéricos:

Cada uno de los problemas de programacion lineal se considera problema primal dado que
tienen una relacion directa con la necesidad del planteamiento, y sus resultados responden a la
formulacion del problema original; sin embargo cada vez que se plantea y resuelve un problema
lineal, existe otro problema insitamente planteado y que puede ser resuelto, es el considerado
problema dual, el cual tiene unas importantes relaciones y propiedades respecto al problema
primal que pueden ser de gran beneficio para la toma de decisiones.

Los problemas primales y duales se encuentran ligados por una serie de relaciones, saber la
existencia de estas puede ser considerado de gran utilidad para la resolucioén de problemas que
parecen no factibles, o que no pueden ser resueltos mediante un método en particular.

La resolucién de los problemas duales respecto a los primales se justifica dada la facilidad que
se presenta dados problemas donde el numero de restricciones supere al numero de variables.
Ademas de tener gran aplicacion en el analisis econémico del problema.

Otra de las ventajas que presenta es que dado a que el numero de restricciones y variables entre
problema dual y primal es inverso, se pueden resolver graficamente problemas que presenten
dos restricciones sin importar el numero de variables.
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Instrucciones:

1. Plantee el modelo matematico del siguiente problema donde una empresa desea
minimizar sus costos y cumplir con sus requerimientos de compra.

Un hipermercado necesita como minimo 16 cajas de langostino, 5 cajas de nécoras y 20
de percebes. Dos mayoristas, A y B, se ofrecen al hipermercado para satisfacer sus
necesidades, pero solo venden dicho marisco en contenedores completos. El mayorista
A envia en cada contenedor 8 cajas de langostinos, 1 de nécoras y 2 de percebes. Por
su parte, B envia en cada contenedor 2, 1 y 7 cajas respectivamente. Cada contenedor
gue suministra A cuesta $210.00., mientras que los del mayorista B cuestan $300.00
cada uno. ¢ Cuantos contenedores debe pedir el hipermercado a cada mayorista para
satisfacer sus necesidades minimas con el menor coste posible?

2. Plantee el problema dual correspondiente al primal del punto 1.

Resuelva por método simplex el dual.

4. Determine la solucion al hipermercado, indicando cuantos contenedores adquirir a cada
mayorista.

5. Elabore el reporte correspondiente

w
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Numero de Practica: 4
Nombre de la Practica: Método Simplex Dual

Problematica:
Sefalar cudles son los casos en que uno puede emplear el método simplex dual en la solucion
de problemas de programacion lineal.

Elemento de Competencia:
Realizar la interpretacion econdmica de las variables duales, a través de establecer las relaciones
fundamentales entre el problema primal y su dual.

Requerimientos:
Hardware:
Laboratorio de computo
Red computacional
Proyector
Software:
Navegador de Internet.
Excel
Actividades Previas:
Identificar como se aplica el método simplex dual a la solucién de un problema de
programacion lineal.

Fundamentos Teoéricos:

El Método Simplex Dual nos ofrece una alternativa algoritmica para abordar la resolucion de
modelos de Programacion Lineal.

En particular este método se puede utilizar cuando luego de llevar a la forma estandar un modelo
de Programacion Lineal no se dispone de una solucion basica factible inicial con la cual se pueda
dar inicio a las iteraciones del algoritmo.

Instrucciones:

1. Plantee el problema de programacion lineal.

Las necesidades semanales minimas de un alumno de ESCOM en horas de suefio, horas
de comida y horas de estudio son 21, 3, 40 unidades respectivamente. Se desea obtener
esa composicion minima de horas empleando dos programas de uso del tiempo que marcan
actividades diarias a desarrollar por parte de los alumnos. Sabiendo que se pueden mezclar
ambos programas, y cuyas distribuciones de horas diarias se encuentran indicadas en la
siguiente tabla, ;Cuantas horas disponer de cada programa para que el costo del alumno
sea minimo en su distribucion del tiempo?

Horas suefio Horas comida Horas estudio Costo

Programa A 2 0.5 8 $600
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Programa B 1 0.25 6 $400

2. Explique las diferentes formas en que puede ser resuelto el ejemplo.
3. Una vez planteado, resuelva por simplex dual.
4. Elabore el reporte correspondiente.

ESCOM
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Numero de Practica: 5
Nombre de la Practica: Algoritmo de Flujo Maximo

Problematica:
Resolver una problematica que involucre aforo mediante la implementacion de estrategias de
flujo maximo

Elemento de Competencia:
Determinar la cantidad maxima de flujo de un punto de partida a un punto terminal en basado en
un prob

Requerimientos:
Hardware:
Laboratorio de computo
Red computacional
Proyector
Software:
Navegador de Internet.

Actividades Previas:
Investigar el uso del algoritmo de flujo maximo en problemas de programacion lineal.

Fundamentos Teoéricos:

En algunas redes circula por los arcos un flujo (envio o circulacion de unidades homogéneas de
algun producto: automoviles en una red de carreteras, litros de petréleo en un oleoducto, bits por
un cable de fibra optica) desde el origen fuente al destino, también denominado sumidero o
vertedero. Los arcos tienen una capacidad maxima de flujo, y se trata de enviar desde la fuente
al sumidero la mayor cantidad posible de flujo, de tal manera que:

o Elflujo es siempre positivo y con unidades enteras.
e Elflujo a través de un arco es menor o igual que la capacidad.

o Elflujo que entra en un nodo es igual al que sale de él.

En el caso de que el origen o el destino no existan en el problema, se afiaden ficticiamente
utilizando arcos unidireccionales de capacidad infinita.

Usos: modelado de flujo en tuberias, piezas a través de lineas de ensamblado, corrientes en
redes eléctricas, informacién en redes de comunicacion, aforo de espacios fisicos, etc.

Instrucciones:

1. Visite el Centro de Investigacion de Computo CIC, y determine la poblacién con la
que trabaja actualmente por turno.
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2. Establezca el plan de evacuacién por turno que tenga por objetivo desaloje o mas
rapido posible.

3. Represéntelo con una red de flujo maximo donde cada nodo corresponda a cada
acceso (escaleras, puertas, etc.).

4. Determine capacidades de nodos.

¢, Cual es el tiempo que requerira el desalojo total de las instalaciones?

6. Elabore el reporte correspondiente.

o
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Numero de Practica: 6
Nombre de la Practica: Método de la Ruta Critica (CPM)

Problematica:
Identificar la ruta critica del proyecto de una empresa que pueda ser resuelta mediante la
implementacion de PERT de cuatro tiempos

Elemento de Competencia:
Elaborar la red de actividades correspondiente al conjunto de actividades de un proyecto, con la
finalidad de calcular la ruta critica.

Requerimientos:

Hardware:
Laboratorio de computo
Red computacional
Proyector

Software:
Navegador de Internet.
Excel

Actividades Previas:
Analizar el uso de ruta critica y PERT de cuatro tiempos en la solucion de problemas que
involucran actividades a cumplirse para el cumplimiento de resultados.

Fundamentos Teoéricos:

Un proyecto es un conjunto de actividades con un objetivo en comun y tiene identificado un claro
principio y un claro final.

Poseen algunas caracteristicas comunes:
— Combinacion de actividades
— Relacién secuencial entre actividades
— Preocupacion por el tiempo
— Preocupacion por los recursos

La Planeacion requiere desglosar el proyecto en actividades, estimar recursos, tiempo e
interrelaciones entre actividades. Requiere detallar fechas de inicio y terminacion.

El Control requiere informacion sobre el estado actual y analiza posibles trueques cuando surgen
dificultades. Algunas de las herramientas de planeacién, programacion y control, son las
Gréficas de Gantt y los Modelos de redes:

¢ Redes deterministas (CPM = Método de la ruta critica)

¢ Redes probabilistas (PERT = Técnica de evaluacion y revisién de programas)

e También existen otras técnicas
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Instrucciones:

1. A continuacion se tiene el catalogo de conceptos de la construccion de un edificio.

| CATALOGO DE CONCEPTOS |
No. CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD
1| TRABAJOS PRELIMINARES Trabajo 1

- Limpieza y deshierbe del terreno.
- Cercado provisional perimetral.

2 TERRACERIAS Trabajo 1
- Excavacién
- Relleno con tepetate
- Tierra lama.

3 CIMBRA Trabajo 1
- Frontera

- Muros acabado aparente
- Losas acabado aparente.

4 ACERO DE REFUERZO Trabajo 1
- Estructura
5 CONCRETO Trabajo 1
- Clase de tipo | agregado grueso
calizo
6 ALBANILERIA Trabajo 1

- Curado de superficie de concreto
- Muro prefabricado de concreto

- Firmes de concreto

- Castillos y cadenas

- Aplanados

- Enladrillado en la azotea

- Impermeabilizacion

- Rampa de escalera

- Forjado de escalones

7 ESTRUCTURA METALICA Trabajo 1
- Estructura metalica

8 HERRERIAS Trabajo 1
- Ventanas de aluminio

- Canceleria de aluminio
- Puertas de aluminio

- Mamparas

- Pasamanos metalico

9 CARPINTERIA Trabajo 1
- Lambrin de madera
- Piso de Parquet

- Muebles de guarda
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10 ACABADOS Trabajo 1
- Losetas de ceramica
- Alfombra

- Butaca con paleta

- Pasta texturizada

- Pinturas vinilica

- Falso Plafon

- Pintura contra fuego

11 LIMPIEZA Trabajo 1
- Limpieza general de obra

12 INSTALACION ELECTRICA Trabajo 1

- Canalizaciones

- Cableados

- Alimentadores

- Accesorios

- Luminarios

- Tableros

- Interruptores

- Pararrayos

13 INSTALACION HIDRAULICA Trabajo 1

- Tuberia

- Ramaleo para muebles Sanitarios

- Valvulas

14 INSTALACION SANITARIA Trabajo 1

- Red de alcantarillado

- Registros Sanitarios

- Pozos de absorcion

- Equipo de bombeo

- Bajada de aguas pluviales

- Desaglies de muebles sanitarios

15 INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO Trabajo 1

- Instalaciones de unidades tipo
paquete

- Equipo de aire acondicionado

- Lamina galvanizada

- Rejillas

- Paso para ductos

- Soporte para unidades de paquete

16 INSTALACION VOZ Y DATOS Trabajo 1

- Canalizaciones

- Cableados UTP

- Sistema de energia interrumpible

- Equipo de acceso inaldmbrico

- Charola tipo Cablofil

- Organizadores

- Aparatos telefénicos

- Sistema de tierras

17 OBRA EXTERIOR Trabajo 1

- Caseta de vigilancia
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2. A continuacion se tiene la siguiente secuencia de actividades, asi como los costos de

cada una.
Actividad Antecesora Tiempo(Dias) Costo
1 - 15 $ 3,271.24
2 1 20 $ 78,841.87
3 2 30 $ 1,095,022.51
4 2 25 $ 583,840.76
5 3 70 $ 1,663,886.01
6 5,7 80 $ 8,079,423.09
7 4 40 $ 320,390.63
8 6 50 $ 2,133,825.73
9 6 30 $ 256,352.40
10 6 25 $ 5,159,628.15
11 8,9,10 10 $ 84,034.13
12 1 60 $ 6,379,111.54
13 11 20 $  445,399.43
14 1 15 $ 531,546.24
15 12,13 25 $ 2,440,534.86
16 14,15 35 $ 1,580,353.48
17 16 10 $  437,189.55

Identifique la ruta critica

Calcule los tiempos de inicio y término mas cercanos y lejanos.
Calcule la holgura de cada actividad

Calcule el Tiempo de término del proyecto y el costo asociado.
Elabore el reporte correspondiente

No o ko
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Numero de Practica: 7
Nombre de la Practica: Técnica de Evaluacién y Revision de Programas
(PERT)

Problematica:

Elaborar una red de actividades de un proyecto a gran escala empleando la Técnica de
Evaluacion y Revision de Programas (PERT).

Elemento de Competencia:

Utiliza PERT como un método de administracion de tiempos de entrega y recursos en la
elaboracion de un proyecto en una empresa.

Requerimientos:

Hardware:
Laboratorio de cémputo
Red computacional
Proyector

Actividades Previas:

Analizar el uso de ruta critica y PERT de cuatro tiempos en la solucion de problemas que
involucran actividades a cumplirse para el cumplimiento de resultados.

Fundamentos Teoéricos:

Los proyectos en gran escala por una sola vez han existido desde tiempos antiguos; este hecho
lo atestigua la construccion de las piramides de Egipto y los acueductos de Roma. Pero sélo
desde hace poco se han analizado por parte de los investigadores operacionales los problemas
gerenciales asociados con dichos proyectos.

EI PERT/CPM fue disefiado para proporcionar diversos elementos utiles de informacion para los
administradores del proyecto. Primero, el PERT/CPM expone la “ruta critica” de un proyecto.
Estas son las actividades que limitan la duracion del proyecto, también considera los recursos
necesarios para completar las actividades, las limitaciones en mano de obra y equipos, identifica
los instantes del proyecto en que estas restricciones causaran problemas y de acuerdo a la
flexibilidad permitida por los tiempos de holgura de las actividades no criticas, permite que el
gerente manipule ciertas actividades para aliviar estos problemas. Finalmente, el PERT/CPM
proporciona una herramienta para controlar y monitorear el progreso del proyecto. Cada actividad
tiene su propio papel en éste y su importancia en la terminacién del proyecto se manifiesta
inmediatamente para el director del mismo. Las actividades de la ruta critica, permiten por
consiguiente, recibir la mayor parte de la atencion, debido a que la terminacion del proyecto,
depende fuertemente de ellas. Las actividades no criticas se manipularan y remplazaran en
respuesta a la disponibilidad de recursos.
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COMO CONSTRUIR UN PERT

En el caso del PERT, los vértices seran los sucesos y los arcos las actividades, debiendo
cumplirse una serie de condiciones:

e El Grafico solo tendra un suceso inicial y otro final.

e Toda actividad, a excepcion de la que salga del suceso inicial o llegue al suceso final,
tendré al menos una actividad precedente y otra siguiente.

e Toda actividad ij llegara un suceso de orden superior al del que sale (i<j).

e No podran existir 2 actividades que, teniendo el mismo suceso inicial tenga el mismo
suceso final o viceversa.

La primera condicion obliga a que, tato el comienzo del proyecto como el final mismo, sean
unicos; asi, por ejemplo, si un proyecto puede comenzar con la realizacion de varias actividades
simultdneamente, todas ellas saldran del suceso inicial. La segunda, una vez cumplida la
primera, implica que cualquier actividad representada en el grafico formara parte de un camino
que comenzara en que, implicitamente, esa es la condicién impuesta en 3° lugar. La cuarta
impide que 2 actividades distintas tengan la misma denominacion.

Algunas veces, el cumplimiento de las citadas reglas puede impedir el plantear las relaciones de
prelacion de algunas actividades. Cuando ello sucede, se recurre al empleo de actividades
ficticias éstas consumen tiempo ni ningun tipo de recurso, siendo su Unica finalidad resolver los
problemas de dependencia mencionados.

Instrucciones:

1. Con la informacion de la practica 6 elabora la red para este proyecto.

Tiempo(Dias)

Actividad Antecesora Optimo Mas Probable Pesimista
1 - 12 15 17
2 1 15 20 23
3 2 27 30 35
4 2 21 25 35
5 3 58 70 82
6 57 76 80 83
7 4 35 40 45
8 6 44 50 57
9 6 26 30 41
10 6 19 25 34
11 8,9,10 6 10 19
12 11 52 60 75
13 11 18 20 23
14 11 11 15 19
15 12,13 20 25 27
16 14,15 29 35 44
17 16 7 10 14

2. ldentifique la ruta y el tiempo del camino critico.
3. Calcule los tiempos de inicio y término mas cercanos y lejanos.
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4. Calcule la holgura de cada actividad

5. Calcular la probabilidad de que concluya el proyecto en 200 dias o menos.

6. Calcular la probabilidad de que concluya el proyecto en 300 dias.

7. Si existe una penalizacion de $2 500 000 asociada al costo total si el proyecto excede
los 210 dias. ¢ Qué probabilidad existe de no pagar dicha penalizacion?

8. Elabore el reporte correspondiente
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Numero de Practica: 8
Nombre de la Practica: Modelo de Transporte

Problematica:

Elaborar una red de distribucién correspondiente aplicando el modelo de transporte que
determine las cantidades a enviar que satisfagan las condiciones de oferta-demanda con un
costo minimo.

Elemento de Competencia:

Elaborar la red de flujo correspondiente al red de suministro de una empresa, con la finalidad de
calcular las capacidades residuales y totales para encontrar el costo minimo de transporte.

Requerimientos:
Software:

Tora
WinQSB 2.0
Storm

Hardware:
Laboratorio de cémputo
Red computacional
Proyector

Actividades Previas:

Analizar el uso del Modelo de Transporte y Asignacién en la solucién de problemas que
involucran una red de distribucién con m puntos de suministro, hasta n puntos de consumo.

Fundamentos Teoéricos:

MODELO DE TRANSPORTE
¢QUE ES?

En su formulacion basica, el modelo de transporte describe una red de distribucién de cierto bien
desde m puntos de suministro, hasta n puntos de consumo, sumideros o puntos de demanda. El
objetivo es determinar las cantidades a enviar desde cada origen a cada destino, que satisfagan
las condiciones de oferta y demanda y tengan un coste total minimo.

Los modelos de transporte agrupan una clase especial de problemas optimizacién en
programacion lineal que, debido a la particular estructura de las relaciones entre las variables de
decision, la funcién objetivo y las restricciones, permiten disefar algoritmos o procedimientos de
solucion mas eficientes que el que proporciona el método simplex general.

METODOS DE MODELOS DE TRANSPORTE.
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El cual puede ser resuelto por medio de tres métodos:

e Esquina noroeste
e Vogel
e Costo Minimo

METODO DE LA ESQUINA NOROESTE

El método de la esquina Noroeste es un algoritmo heuristico capaz de solucionar problemas de
transporte o distribucién mediante la consecucion de una solucién basica inicial que satisfaga
todas las restricciones existentes sin que esto implique que se alcance el costo éptimo total.

Este método tiene como ventaja frente a sus similares la rapidez de su ejecucion, y es utilizado
con mayor frecuencia en ejercicios donde el numero de fuentes y destinos sea muy elevado.

METODO DE APROXIMACION DE VOGEL

El método de aproximacion de Vogel es un método heuristico de resoluciéon de problemas de
transporte capaz de alcanzar una solucién basica no artificial de inicio, este modelo requiere de
la realizacién de un numero generalmente mayor de iteraciones que los demas métodos
heuristicos existentes con este fin, sin embargo producen mejores resultados iniciales que los
mismos.

METODO DEL COSTO MiNIMO

El Método del Costo Minimo o de los minimos costos es un algoritmo desarrollado con el objetivo
de resolver problemas de transporte o distribucion, arrojando mejores resultados que métodos
como el de la esquina noroeste, dado que se enfoca en las rutas que presentan menores costos.
El diagrama de flujo de este algoritmo es mucho mas sencillo que los anteriores dado que se
trata simplemente de la asignacion de la mayor cantidad de unidades posibles (sujeta a las
restricciones de oferta y/o demanda) a la celda menos costosa de toda la matriz hasta finalizar
el método.

Instrucciones:

1. La Compania General Motors de México produce cuatro modelos de automéviles diferentes
que por simplicidad llamaremos M1, M2, M3 y M4: La planta en Toluca produce los modelos
M1, M2 y M4. Los modelos M1 y M2 se producen en la planta Ramos Arizpe. La planta de
Silao produce los modelos M3 y M4. Las capacidades de las diversas plantas y las
demandas de los centros de distribucion, se indican a continuacion, segun el tipo de modelo.

M1 M2 | M3 M4 Totales
Planta Silao -- -- 700 | 300 | 1000
Planta Toluca 500 | 600 | -- 400 | 1500
Planta Ramos Arizpe | 800 | 400 | -- -~ 1200
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M1 M2 M3 M4 Totales
Centro de Distribuciéon | 700 | 500 | 500 | 600 | 2300
Ciudad de México
Centro de Distribucion | 600 | 500 | 200 | 100 | 1400
Querétaro

Las distancias entre las plantas y los centros de distribucion en kildmetros son las siguientes:

Ciudad de México | Querétaro
Silao 376 140
Toluca 77 196
Ramos Arizpe | 876 650

Por simplicidad supongamos que el costo de transporte es de 8/100 de unidad monetaria por
auto y por kilébmetro para todos los modelos. Suponga que es posible sustituir un porcentaje de
la demanda de un modelo con la oferta de otro de acuerdo a la siguiente tabla:

Centro de Distribucion Porcentaje de demanda Modelos intercambiables
. " 10 M1, M2
Ciudad de México 20 M3, M4
. 10 M1, M3
Querétaro 5 M2, M4

2. Formule el problema como un modelo de transporte.

3. Utilice alguno de los softwares sugeridos para resolver el problema. Sugerencia: agregue
cuatro nuevos destinos correspondientes a las nuevas combinaciones (M1, M2) (M3,
M4) (M1, M3) y (M2, M4). Las demandas en los nuevos destinos se determinan a partir
de los porcentajes dados.

4. |Interprete la solucidn y determine los costos de dicha asignacion.

5. Aplique el método de aproximacion de Vogel y compare la solucion anterior para ver si
es posible mejorar los costos.

6. Elabore el reporte correspondiente.
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Numero de la Practica 9
Nombre de la Practica: Modelo del Lote Econdmico

Problematica:

Calcular el nivel de inventario disponible, a través del modelo de lote econdmico, considerando
las caracteristicas de la demanda y los costos involucrados.

Elemento de Competencia:

Calcular el nivel de inventario disponible, a través del modelo de lote econdémico, con la finalidad
de saber el total de elementos correspondientes en el inventario

Requerimientos:

Hardware:
Laboratorio de computo
Red computacional
Proyector

Actividades Previas:

Fundamentos Teoricos:
LOTE ECONOMICO

Es aquel pedido que optimiza los costos de pedido, almacenaje y ruptura.

El Lote Econdmico es aquella cantidad de unidades que deben solicitarse al proveedor en cada
pedido, de manera que se logre minimizar el costo asociado a la compra y al mantenimiento de
las unidades en inventario. El objetivo basico que se persigue al determinar el Lote Econdémico
es la reduccion de costos, a la vez que se responden dos preguntas claves:

e ;Cuanto pedir?
e ;Cuando pedir?

Para determinar el lote econémico debemos identificar cuales son los costos asociados a los
inventarios:

1. COSTOS DE COLOCACION DEL PEDIDO C1.: Este valor se considera fijo cualquiera sea la
cuantia del lote, pues no estan afectados por el tipo de politicas de inventarios. Esta representado
por el costo del formato de compra, tiempo de computador, el costo de enviar la orden de compra
al proveedor, etc.

2. COSTOS DE MANTENIMIENTO/UNID DE TIEMPO C2: Se define como el costo de mantener
una unidad o articulo durante un tiempo determinado. Los articulos que se almacenan en
inventario, ademas estan sujetos a pérdidas por robo, obsolescencia y deterioro.

3. COSTOS DE QUEDARSE CORTO: Cuando una empresa por cualquier circunstancia no
puede cumplir un pedido, por lo general ocurren dos comportamientos, que dan lugar a dos tipos
de costos:

3.1 Costos de ruptura C3: Esta representado por la falta de un articulo durante un tiempo
determinado. La caracteristica principal es que a pesar del incumplimiento, el cliente prefiere
esperar.
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3.2 Costos de Faltantes C4: Esta representado por la falta de un articulo durante un tiempo
determinado. En este caso la demanda no es cautiva, se pierde la venta y se pierde el cliente.
4. COSTOS DE SOBRANTES C5: Este costo es causado por deterioro, obsolescencia, inversion
inoficiosa e inutilidad de un articulo o material cuando no es utilizado antes de determinado
tiempo.

El célculo del Lote Econdmico pude obtenerse a través de la aplicacion de modelos matematicos,
cada uno de los cuales utiliza ciertos supuestos. Algunos de estos modelos son:

Demanda Flexible
Probabilistico
Suministro Incierto

Demanda Constante
Deterministico
Suministro Instantaneo

Modelo de tamaiio del Lote Econémico Basico (EOQ)

Esta técnica es relativamente facil de usar pero hace una gran cantidad de suposiciones. Las
mas importantes son:

1) Lademanda es conocida y constante

2) Eltiempo de entrega, esto es, el tiempo entre la colocacion de la orden y la recepcion del pedido,
se conoce Yy es constante.

3) La recepcion del inventario es instantanea. En otras palabras, el inventario de una orden llega
en un lote el mismo momento.

4) Los descuentos por cantidad no son posibles.

5) Los unicos costos variables son el costo de preparacion o de colocacion de una orden (costos
de preparacion) y el costo del manejo o almacenamiento del inventario a través del tiempo (costo
de manejo).

6) Las faltas de inventario (faltantes) se pueden evitar en forma completa, si las 6rdenes se colocan
en el momento adecuado.

Variables del modelo:
Q = numero de piezas por orden.
Q* = numero 6ptimo de piezas por orden (EOQ).

= demanda anual en unidades para el producto del inventario.

= costo de preparacion para cada orden.

= costo de manejo del inventario por unidad por afo.

= numero esperado de 6rdenes.

= tiempo esperado de érdenes.

CT = costo total.

- Z I Wwo
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Instrucciones:

URMEX. es una empresa que, entre otros productos, comercializa cables de conexion USB para
empresas informaticas y desea reducir el coste de inventarios que ocasiona dicho producto,
determinando el numero éptimo de cables que ha de solicitar por pedido. La cantidad anual que
desea adquirir para dar un servicio adecuado a las empresas a las que suministra es de 100.000
unidades, el coste de lanzamiento es de 30 dodlares por pedido, el coste de cada cable es de 2
dolares y el coste de almacenamiento se ha estimado en 1,50 ddlares por unidad y afo.

Determine:

a
b
c
d

Lote 6ptimo de compra o pedido.

Numero de pedidos a realizar.

Coste anual de inventario.

Variacion de los costes de inventario ante variaciones de alguno de los componentes

—_ ~— — —

La empresa desea tomar en cuenta las siguientes opciones para reducir los costos:

a) Ladireccién no ha estimado bien la demanda, y ésta ha sido un 30% mayor, es decir, de
130.000 cables en lugar de 100.000 pero la direccién ha trabajado con un lote econémico
de 2.000 unidades (cuando deberia haber sido de 2.280,35 unidades).

b) La direccion fija el periodo de reaprovisionamiento T en 9 dias. ¢ Coémo afecta al coste
de inventario esta nueva politica de gestion, si la demanda y los costes unitarios de
almacenamiento no varian? La direccién decide reducir el tamafo del pedido de 2.000 a
1.000 unidades, pero el resto de parametros no varian. Ahora el coste se vera afectado
en un incremento del 25%.

c) Ladireccion decide reducir el tamafio del pedido de 2.000 a 1.000 unidades, pero el resto
de parametros no varian. Ahora el coste se vera afectado en un incremento del 25%.

Elabore el reporte correspondiente y de acuerdo a los resultados obtenidos sugiera la mejor
opcion para la empresa.
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