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TRABAJO Proceso para la eleccion de terna para la designacion de director de la ESCOM-IPN

Propuesta de Trabajo

Desde su fundacion en 1993, la Escuela Superior de Computo (ESCOM) del Instituto Politécnico Nacional
(IPN) se ha dedicado a formar profesionales altamente capacitados en computacién, con conocimientos
avanzados y una vision innovadora y socialmente pertinente. Este documento propone un plan de trabajo
que acta como una guia rectora, estableciendo ejes estratégicos y temas de desarrollo en
colaboracién con la comunidad de ESCOM IPN. El objetivo es posicionar a la ESCOM IPN como una
institucién lider a nivel nacional e internacional, mejorando la calidad educativa, la infraestructura y el
bienestar de toda su comunidad.

Fortalezas Oportunidades
- Enfoque integral que combina tecnologia y - Internacionalizaciéon y movilidad académica.
humanismo. - Innovacién tecnolégica y de gobernanza.
- Compromiso con la actualizacién curricular. - Demandas sociales y del mercado laboral.
- Comunidad activa y participativa. - Capacidad de ser un ejemplo nacional e
- Diversidad de actividades extracurriculares. internacional.
- Apoyo institucional y gubernamental, s
Debilidades Amenazas
- Comunicacién y conexién con la comunidad. - Rapidez del cambio tecnolégico.
- Resistencia al cambio. - Disminucién del bienestar estudiantil.
- Procesos administrativos ineficientes. - Cambio en las demandas educativas.
- Toma de decisiones no basada en datos. - Desconexion con la industria y la sociedad.
- Falta de gestion de proyectos. - Evolucién de las expectativas laborales.
- Desactualizacion docente en areas humanistas. - -Competencia con nuevas modalidades de
- Ausencia de una vision publica de metas. aprendizaje.
- Trabajo redundante e innecesario. - Innovacién en IA y su integraciéon en la
- Bajo nivel académico al ingreso. educacion.
- Migracién de docentes e investigadores de
calidad.

Ejes Estratégicos

1. Tecnologia y Digitalizacion
Este eje se centra en la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica de la ESCOM IPN, revisando los temas y
tecnologias de la conectividad y redes, los equipos de computo, y software de gestion educativa. La importancia
radica en mejorar la eficiencia operativa y la calidad educativa a través de la digitalizacion y automatizacién de
procesos, fomentando la innovacién pedagogica y la toma de decisiones basada en datos. Las acciones incluyen la
implementacion de plataformas de aprendizaje en linea, el uso de IA en la gestion académica y administrativa, yel
desarrollo de laboratorios y talleres virtuales.

- Optimizacion de recursos tecnolégicos.

- Capacitacion en competencias digitales y analiticas.

- Fomento de la innovacion pedagogica.

- Digitalizacién y automatizacién de procesos.

- Fomento de la toma de decisiones basada en datos.

- Transparencia y acceso a informacién académica.

- Integracion de la IA en la gestion académica y administrativa.

- Fomento de la colaboracién en investigacion.

Implementacion de laboratorios y talleres virtuales.

2. Gobernabilidad, Gestion Sustentable y Toma de Decisiones Basada en Datos

Este eje propone una administracion transparente y participativa, respetando la normatividad institucional y federal.
Su relevancia radica en optimizar los procesos administrativos y financieros mediante la automatizacion y el uso de
paneles de control y andlisis predictivo, mejorando la comunicacion interna y la toma de decisiones estratégicas.
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Las acciones incluyen la implementacion de politicas de transparencia, la capacitacion en gestion de proyectos, y
la mejora en la comunicacion y colaboracion interna.

- Gobernanza transparente y participativa.

- Respeto a la normatividad institucional y federal.

- Automatizacion de procesos administrativos.

- Nuevo esquema de gestion de proyectos.

- Paneles de control y andlisis predictivo.

- Mejora de la comunicacién interna.

- Consultas de opinion y andlisis de resultados.

- Redisefio de manuales de operacion internos.

- Analisis de datos de interés publico.

- Responsabilidad publica y respaldo directo.

- Atencion a las situaciones laborales del personal.

- Gestion financiera eficiente.

- Fortalecimiento de la gestion académica.

- Gestion de residuos y reciclaje.

- Cuidado de la infraestructura verde.

- Transparencia en el uso de recursos.

Relacion cercana de trabajo y atencion sindicato del personal de apoyo y sindicato docente.

3. Calldad Académica
Enfocado en el disefio y actualizacién curricular, este eje busca mejorar la relevanciay calidad de la educacién
en la ESCOM IPN. Su importancia radica en asegurar una educacién de alta calidad, adaptada a las
necesidades del mercado laboral y los avances tecnol6gicos. Las acciones incluyen la revisién y actualizacion
del curriculo, el desarrollo de recursos digitales, el apoyo a estudiantes en riesgo, y la capacitacion continua
de los docentes.

- Diseno y actualizacion curricular.

- Consolidacién del proyecto de modalidad mixta de la carrera de ISC.

- Generacion y uso de recursos digitales.

- Atencion especial al primer ciclo académico.

- Atracciéon de alumnos talentosos.

- Incorporacién de mas modalidades de titulacion.

- Mejora de los trabajos terminales.

- Seguimiento y apoyo a alumnos sobresalientes.

- Apoyo a alumnos en situaciones de riesgo.

- Formacio6n en habilidades directivas y blandas.

- Homogeneidad en la evaluacion.

- Estandarizacion de la informacion base.

- Revisidn de esquemas de inscripcion y ETS's.

- Foros y debates sobre actualizacion curricular.

- Desarrollo y capacitacion docente.

- Fomento a la investigacion e interdisciplinariedad.

- Apoyo a programas de maestria y nuevos programas.

- Difusién de programas de licenciatura y posgrado.

4. Innovacion Educativa, Entornos de Aprendizaje Flexibles y Adaptativos
Este eje se enfoca en la integracién de tecnologias y plataformas educativas innovadoras, promoviendo un
aprendizaje activo y significativo. Su relevancia esta en preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del
siglo XXI con habilidades y conocimientos actualizados. Las acciones incluyen la implementacion de tutores
inteligentes, la creacion de plataformas de cursos abiertos, y el fortalecimiento de clubes académicos y tutorias de
recuperacion.

- Integracién de tecnologias y plataformas educativas.
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- Desarrollo de metodologias pedagdgicas innovadoras.

- Capacitacion docente en innovacion educativa.

- Implementacion de tutores inteligentes (1A).

- Plataformas y cursos abiertos a la comunidad.

- Apoyo a grupos de aprendizaje fuera del aula (clubes académicos).
- Potenciacion de tutorias de recuperacion y regularizacion.

- Fortalecimiento de departamentos de innovacion educativa.

5. Investigacion
Este eje busca fortalecer la investigacion en la ESCOM IPN, promoviendo la indexacion de actividades e
investigadores y el apoyo a miembros del SNI. Su importancia radica en contribuir al avance del conocimiento
cientifico y tecnologico, beneficiando tanto a la academia como a la sociedad. Las acciones incluyen la creacion de
una base de datos de actividades de investigacion, la formacion de nuevos investigadores, y la difusion de resultados
de investigacion.

- Indexacion de actividades e investigadores.

- Apoyo a candidatos y miembros del SNI.

- Concentracion de datos para la toma de decisiones.

- Promocion del trabajo colegiado.

- Apoyo y facilidades para la investigacion.

- Formacion de investigadores y cientificos.

- Difusidn de la investigacion.

- Soporte a proyectos y convocatorias.

- Ayuda para la comprobacion de gastos.

- Renovacion del esquema de trabajo para trabajos terminales e integracion de modalidades de

titulacion mas alld de la curricular.

6. Vinculacion y Extension
Enfocado en fortalecer los lazos entre la ESCOM IPN y la sociedad, este eje promueve la colaboracion con la
industriay otras instituciones académicas. Su relevancia radica en enriquecer la formacion de los estudiantes
y ampliar el impacto de la institucién. Las acciones incluyen el desarrollo de redes profesionales, la creacion
de portales de oportunidades laborales, y la organizacién de la EXPOESCOM como evento de difusion y
atraccion de talento.

- Desarrollo de redes profesionales.

- Creacion de portales de oportunidades laborales.

- Evaluacion y optimizacién de la educacién continua.

- Transparencia y eficiencia en proyectos vinculados.

- Establecimiento de estancias profesionales.

- Promocion de intercambios académicos.

- Produccioén y difusién de contenido cultural.

- Organizacién de la EXPOESCOM.

7. Bienestar y Desarrollo Integral
Este eje se centra en el bienestar emocional, psicolégico y profesional de la comunidad educativa. Su
importancia estd en crear un entorno saludable y productivo que favorezca el desarrollo integral de
estudiantes, docentes y personal de apoyo. Las acciones incluyen la implementacion de programas de apoyo
emocional, la promocioén de actividades culturales y deportivas, y la mejora de los servicios médicos y
psicolégicos.

- Apoyo integral a la comunidad.

- Fomento de actividades culturales.

- Incentivar actividades deportivas.

- Programa "Aprender a Aprender”.

- Manejo de emociones.

- Atencion psicoldgica.
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- Motivacion y autoconocimiento.

- Estabilidad laboral.

- Capacitacion constante.

- Impulso de tutorias.

- Promocion de la inclusion y diversidad. o
- Mejora del servicio médico.

- Capacitacién en habilidades blandas.

- Procesos transparentes de ubicacion del personal de apoyo.

8. Servicio a la Comunidad e Infraestructura
Este eje se enfoca en la mejora y modernizacion de la infraestructura y servicios educativos de la ESCOM IPN.
Su relevancia radica en asegurar un entorno de aprendizaje 6ptimo y bien mantenido. Las acciones incluyen
la automatizacion de tareas administrativas, el mantenimiento constante de la infraestructura, y la mejora
de espacios deportivos y de investigacion.

- Mejora tecnologica en la atencion de los servicios educativos.

- Refuerzo en infraestructura y automatizacion de tareas.

- Colaboracion con el servicio de limpieza.

- Asignacion de espacios para docentes y proyectos.

- Espacios para investigacion y desarrollo tecnoldgico.

- Mantenimiento de la infraestructura.

- Mejoray ampliacion de espacios deportivos.

- Gestion de equipamiento.

- Revisién de cursos de preparacion.

- Mejora del CENLEX ESCOM.

- Calidad de los alimentos ofertados.

9. Dinamismo e Internacionalizacion
Este eje promueve un liderazgo global y el intercambio cultural y académico a nivel internacional. Su
importancia radica en posicionar a la ESCOM IPN como una institucion dinamica y globalmente conectada.
Las acciones incluyen la bisqueda de convenios y colaboraciones internacionales, la participacion en eventos
destacados, y el desarrollo de un nuevo modelo de marketing para mejorar la visibilidad y prestigio de la
institucion.

- Impulsar un liderazgo global.

- Cultura académica internacional.

- Convenios y colaboraciones.

- Participacién en eventos.

- Intercambio cultural.

- Busqueda de intercambios académicos.

- Nuevo modelo de marketing.

- Difusion nacional e internacional.

10. Inclusion y Diversidad
Este eje se enfoca en promover un entorno inclusivo y diverso, previniendo la violencia de género y la
discriminacién. Su importancia estd en asegurar la equidad y el respeto entre todos los miembros de la
comunidad. Las acciones incluyen la creacion de protocolos para prevenir y sancionar la discriminacion, la
organizacion de programas de sensibilizacion, y la provision de recursos y servicios de apoyo accesibles para
todos.

- Prevencién y sancion de la violencia de género y la discriminacién.

- Acciones de sensibilizacion.

- Respeto de politicas inclusivas.

- Recursos y servicios de apoyo.

- Participacion y representacion estudiantil.

- Valorizacién de la labor de los alumnos consejeros.
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Principios y Filosofia de Gestion
La gestion en la ESCOM IPN debe ser facilitadora y servidora de la labor académica, centrada en apoyar a la
comunidad educativa. Los principios de gestién incluyen:

1. Innovacién y Adaptabilidad: Fomentar la innovacién y adaptarse a los cambios tecnolégicos y
educativos.

2. Cercania y Empatia: Mantener una relaciéon cercana y empatica con la comunidad.

3. Transparencia y Comunicacion Abierta: Asegurar una comunicacion abierta y transparente.

4, Apertura: Estar dispuestos a recibir y actuar sobre recomendaciones, ideas y criticas. Creando una cultura
organizacional que de seguimiento a la retroalimentacion de la comunidad.

5. Liderazgo, Constancia y Disciplina: Compromiso con la comunidad, actitud de servicio, y capacidad de
mejorar continuamente.

6. Innovacion Estratégica: Implementar enfoques disruptivos en la gestion administrativa, curricular y
académica, transformando a la ESCOM en un laboratorio vivo de ideas aplicadas a la tecnologia y la
computacion.

7. Excelencia Académica: Garantizar una formacién de alta calidad para los estudiantes, con énfasis en
habilidades técnicas, éticas y multidisciplinarias.

8. Transformacion Digital: Automatizar procesos, incorporar herramientas avanzadas como IA y big data,
y optimizar recursos institucionales.

9. Vinculacion Global: Establecer alianzas estratégicas con universidades, empresas y organismos para
fortalecer la movilidad académica, la investigacion y la insercion laboral de los egresados.

10. Sostenibilidad y Responsabilidad Social: Implementar practicas que promuevan la inclusioén, la
equidad y el cuidado del medio ambiente en todos los procesos académicos y administrativos.

Conclusion

La educacion se enfrenta a un futuro incierto y desafiante, acelerado por la inteligencia artificial y los
avances tecnoldgicos. Ante esto, es esencial repensar nuestra aproximacion educativa. Mas alla de la
especializacion, debemos fomentar una formacién humanista que abraza el arte, la literatura y el continuo
aprendizaje, preparando a los jovenes no solo para adaptarse a cambios rapidos, sino para vivir de manera
plena y consciente. Ademas, es crucial incluir y promover actividades deportivas que contribuyen al
bienestar fisico y mental, integrando la salud como pilar de la formacion integral.

Las habilidades especificas son importantes, pero deben integrarse con capacidades adaptativas y un
aprendizaje permanente. En la ESCOM IPN, enfrentamos desafios como el nivel académico de ingreso y
la desconexién entre administracion y realidad educativa. La pandemia resalto la importancia de una
educacion que priorice el bienestar colectivo y la sensibilidad humana, mas alla del mero conocimiento
técnico. La reorganizacion de recursos y la valorizacion del trabajo docente son cruciales para una
educacion colaborativa y respetada.

Propongo liderar a la ESCOM hacia una era de excelencia académica y bienestar integral, con una gestion
transparente, participativa y centrada en el desarrollo humano y profesional de nuestra comunidad. Esta
nueva orientacion buscara no solo preparar a los estudiantes para un mundo tecnoldgico, sino para una
vida rica y significativa, enfatizando el equilibrio entre mente, cuerpo y espiritu.
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